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21
ส่วนที่  1

บทนำ
1.1  บทนำ

แผนการดำเนินงาน  หมายถึง  แผนการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดงถึงรายละเอียดรวมแผนงาน โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจริงในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณนั้น

แผนการดำเนินงานเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือในการติดตามการดำเนินงาน  และการประเมินผล  แนวทางในการจัดทำแผนการดำเนินงาน  ดังนี้

1.  เป็นแผนที่แยกออกมาจากแผนพัฒนา  และมีลักษณะเป็นแผนดำเนินการ (Action  Plan)


2.  จัดทำหลังจากที่ได้มีการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีแล้ว

3.  แสดงถึงเป้าหมาย  รายละเอียดกิจกรรม  งบประมาณ  ระยะเวลาที่ชัดเจน และแสดงถึงการดำเนินงานจริง

4.  เป็นการรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานที่จะเข้ามาดำเนินการในพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
1.2  วัตถุประสงค์ของแผนการดำเนินงาน

1.  เพื่อแสดงถึงรายละเอียดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่ดำเนินการจริงในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณนั้น
2.  เพื่อให้มีแนวทางการดำเนินงานในปีงบประมาณนั้นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความชัดเจน 
3.  เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น ในการควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
4. เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานได้ง่ายและสะดวกขึ้น
1.3  ขั้นตอนการจัดทำแผนการดำเนินงาน
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน  ข้อ 26 ขั้นตอนการดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงาน ดังนี้
(1) ให้คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นรวบรวมแผนงานโครงการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอื่นๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจัดทำร่างแผนการดำเนินงานและเสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
(2) คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนการดำเนินงาน แล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่นประกาศเป็นแผนการดำเนินงาน ทั้งนี้ให้ปิดประกาศแผนการดำเนินงานภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ประกาศ เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันและต้องปิดประกาศไว้อย่างน้อยสามสิบวัน  
1

จากขั้นตอนการจัดทำแผนการดำเนินงานข้างต้นสามารถเขียนเป็นแผนภูมิได้  ดังนี้










    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
คณะกรรมการสนับสนุน
                    รวบรวมโครงการ/กิจกรรม
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น









           หน่วยงานอื่น
คณะกรรมการสนับสนุน
    

จัดทำร่างแผนการดำเนินงาน
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น




คณะกรรมการสนับสนุน

            เสนอร่างแผนการดำเนินงาน
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

พิจารณาร่างแผนการดำเนินงาน




           เสนอร่างแผนการดำเนินงานต่อผู้บริหารท้องถิ่น


ผู้บริหารท้องถิ่น


        ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความเห็นชอบ








ประกาศใช้
1.4  ประโยชน์ของแผนการดำเนินงาน

1.  ทราบรายละเอียดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่จะดำเนินการจริงในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณนั้น
2.  มีแนวทางที่ชัดเจนในการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในปีงบประมาณนั้น
3.  เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่นในการควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากขึ้น
4. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสามารถทำได้ง่ายและสะดวกขึ้น
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